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Ortaklik Yapisi

QOzgiir Cem Hancan, 95%
Mige Cetin, 5%

Sermaye,
Kurulug yili, 2018

Ortaklik Yapisi

Bor Holding A.S., 69,35%
Halka acik kisim, 30,65%
Sermaye, 168.700.000.TL
Kurulug yili, 2013

Ortaklik Yapisi
Borlease Otomotiv A.S.,
100%

Sermaye, 12.000.000.TL
Kurulug yili, 1992

OrtaklikYapisiveYonetim Kurulu

Bor Holding A.S.

Borlease Otomotiv A.S.

Arti Seyahat Acentesi Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.

Ozgiir Cem Hancan

*Yonetim Kurulu Bagkani
*Kurucu Ortak
«is Tecriibesi, 18+ Yil

Y4

Miige Cetin

*Yonetim Kurulu Uyesi
*Kurucu Ortak
«Is Tecriibesi, 9+ il

Fehmi Sertdemir

*Yonetim Kurulu Uyesi
*Arti Seyahat, Kurucu Ortak
«is Tecriibesi, 34+ Yl

Murat Timur

«Yénetim Kurulu Uyesi
*Genel Mdir Vekili
«is Tecriibesi, 33+ Yil

("

Murat Sahin

*Yénetim Kurulu Uyesi
«is Tecriibesi, 19+ Yil
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Halka ArzOncesive SonrasiOrtaklikYapisi

Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Hissedarlik Yapisi Halka Arz Sonrasi Hissedarlik Yapisi

T (1) Wy | o

35.125.000

25,00

35.125.000

Bor Holding A.S.
B 105.375.000 75,00 81.875.000 48,53
Halka Acik B - - 51.700.000 30,65
TOPLAM 140.500.000 100,00 168.700.000 100,00
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Arac¢ Kiralama Faaliyetleri
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Kisaca Borlease

2022 Yil Sonu — 2023 3C Finansal
Gostergeler

Faaliyet

2022 Vil Konsolide 2023 3G 2023 3¢ Kiralamas 2022 Yil
2,43 Aktif 3,98 7.660 Ara 6.568 Arag
milyar TL Biiydkluk milyar TL Arag Parki Adedi Parki

2022 Yil Konsolide 2023 3G 2023 3¢ 2022 Yil
1,76 Net Hasllat 1.685 798 769
milyar TL (*) milyon TL milyon TL milyon TL

2023 3C
365
milyon TL

2023 3G
876
milyon TL

Uzun Dénem
Operasyonel
Filo Kiralama

(*) Magdeburger etkisinden arindinimis finansal bilgilerdir.
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Filo Bilgileri

Marka Dagilimi
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KisaDonemve GUnlUk Kiralama

2022 Yili Pazar Pay) @

Doluluk Orani Havaalani Ofisleri

04,72 %r(2,2

Kisa dénem arag
Yillik ortalama kiralamalarindaki
doluluk orani ofislerin pay!

Sektor ortalamalarinin dstiinde
performans..

GUc¢lU Satigve Hizmet Agi

Yapim
Asamasindaki
Subeler
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SUrdUrUlebilir Finansal Performans
= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin , o
sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile Briit Kar (Milyon TL)

gosterilmistir.
=

FAVOK Marjl
1.011 i

46,9%
2020 2021 2022 20223C 20233C 2020 2021 2022 20223C 2023 3C

39,6% 43,6% 42,8% 48,3%
Ortalama FAVOK Mari \ e Ko (Mior T
rtalama arj|
ﬂ/

2020-2021-2022 i

20233
2020 2021 2022 20223C 2023 3C 2020 2021 2022 20223¢C 2023 3¢

ortalamasi
(*) Magdeburger etkisinden arindiriimis finansal bilgilerdir. ‘\,. B OQ L E AS E

2020 2021 2022 2022 3C 2023 3¢




GUcluBilancoYapisi

Aktif Bilyiiklak (Milyon TL)

9
{8805
g i
2020 2021 2022 2023 3¢

Maddi Duran Varliklar (Milyon TL)

{es0AS 2
= i

2020 2021 2022 2023 3¢

|

5,2
milyar TL

Kasko & Piyasa
Degeri

Net Borgluluk Durumu (Milyon TL)
1.318
-

2020 2021 2022 2023 3¢

Ozkaynaklar (Milyon TL)

511
-32
\

2020 2021 2022 2023 3¢

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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31 Aralik 2020

31 Aralik 2021

Finansal Tablo

31 Aralik 2022

30 Eyliil 2023

31 Aralik 2020

31 Aralik 2021

31 Aralik 2022

30 Eyliil 2023

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 11.645.458 57.071.238 50.035.902 116.982.536 Finansal Yatirimlar 46.457.823 116.457.823 --
Finansal Yatirimlar 169.131 179.094 335.424 306.257 - Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 46.457.823 116.457.823 - --
Ticari Alacaklar 29.784.542 45.604.651 69.403.901 195.963.379 Diger Alacaklar 1.143.761 1.557.457 2.464.587 2.667.577
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.670.706 5.419.110 8.365.426 29.882.654 - fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.143.761 1.557.457 2.464.587 2.667.577
- ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 28.113.836 40.185.541 61.038.475 166.080.725 Yatirnm Amach Gayrimenkuller 2.875.008 9.770.000 9.770.000 25.175.000
Diger Alacaklar 35.890.232 31.722.960 348.710.686 421.356.828 Maddi Duran Varlklar 691.619.735 836.614.982| 1.581.662.536| 2.193.588.235
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 35.790.848 31.599.372 348.612.299 420.759.254 - Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 677.119.403 822.150.786| 1.460.636.534| 2.058.813.468
- fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 99.384 123.588 98.387 597.574 - Diger Maddi Duran Varliklar 14.500.332 14.464.196 121.026.002 134.774.767
Stoklar 16.577.806 16.617.931 20.748.275 24.712.239 Kullanim Hakki Varliklari 21.444.457 68.473.121 205.424.131 510.151.864
Pesin Odenmis Giderler 50.172.246 41.483.335 65.513.844 264.051.363 Maddi Olmayan Duran Varliklar 47.331.836 45.869.240 42.261.699 35.481.638
- [ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmig Gid 50.172.246 41.483.335 65.513.844 264.051.363 - Serefiye 18.453.894 18.453.894 18.453.894 18.453.894
Cari Donem Vergisiyle ligili Varliklar - - 727.503 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.877.942 27.415.346 23.807.805 17.027.744
Diger Donen Varliklar 44.994.457 3.617.237 1.441.912 28.795.758 Pesin Odenmis Giderler 1.284.060 3.673.549 6.893.739 27.043.429
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Va 44.994.457 3.617.237 1.441.912 28.795.758 - {ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Gi( 1.284.060 3.673.549 6.893.739 27.043.429
Toplam Dénen Varliklar 189.233.872 196.296.446 556.189.944  1.052.895.863 Diger Duran Varliklar 9.389.180 63.106 - -
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Duran Vai 9.389.180 63.106 - --

Ertelenmis Vergi Varligi 19.232.020 40.486.179 34.084.925 134.542.350

Toplam Duran Varlklar

TOPLAM VARLIKLAR

840.777.880

1.030.011.752

1.122.965.457
1.319.261.903

30 Haziran 2022 tarihinde Magdeburger Sigorta, Borlease Otomotiv A.S.nin de sahibi oldugu Bor Holding A.S.'ye satildijindan 2023 yilinda
Magdeburger Sigorta verileri dahil degildir.
2022 ve dncesinde de Magdeburger Sigorta etkisi arnindiniimigtir.

1.882.561.617
2.438.751.561

2.928.650.093
3.981.545.956
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Bilango (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Tablo

31 Aralik2020 31 Aralik2021 31 Aralik2022 30 Eyliil 2023

Bilango (TL)

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

31 Aralik 2020

31 Arahk 2021

31 Aralik 2022

30 Eyliil 2023

Kisa Vadeli Borglanmalar 62.351.277 81.994.257| 604.914.700| 1.043.858.777 Uzun Vadeli Borglanmalar 617.033.494| 472.129.328| 485.879.324| 563.023.996
- Banka Kredileri 43.935.305 11.679.017)  350.759.284| 716.257.144 - Banka Kredileri 554.985.345| 370.348.173| 271.862.053| 272.685.896
- Kiralama Islemlerinden Borclar 16.558.654 47.924.743| 252.135.361|  322.259.714 - Kiralama islemlerinden Borglar 62.048.149| 101.781.155| 214.017.271| 290.338.100
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 1.857.318 22.390.497 2.020.055 5.341.919 Ticari Borglar 19.646.120 48.335.697| 311.766.930
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 269.493.909| 362.591.741| 277.331.265| 512.918.844 - lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 19.646.120 48.335.697| 311.766.930
- Banka Kredileri 269.493.909| 362.591.741| 277.331.265] 512.918.844 Diger Borglar 5.617.955 2.808.978 - -
Ticari Borglar 86.848.091| 173.770.834| 346.357.915| 388.042.899 - llikili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.617.955 2.808.978 - -
- likili Taraflara Ticari Borglar 15.539.805 23.950.377|  28.736.019 - Uzun Vadeli Karsiliklar 210.385 283.587 492.995 1.034.307
- ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 71.308.286| 149.820.457| 317.621.896] 388.042.899 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsilikl3 210.385 283.587 492.995 1.034.307
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 434.458 749.770 3.994.114 9.278.591 Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 622.861.834  494.868.013  534.708.016  875.825.233
Diger Borglar 1.187.826 2.769.502 65.580 LERL1] I Toplam Yiikiimliiltikler 1.062.150.095 1.184.895.445 1.927.156.937 3.105.699.824
- liskili Taraflara Diger Borglar 1.105.647 2.653.663 - 20.765| |OZKAYNAKLAR

- ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 82179 115.839 65.580 77.575| |Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (30.650.266)| 136.779.017| 511.594.624| 875.846.132
Ertelenmis Gelirler 8.355.460 20.633.792| 108.920.152| 251.022.674 Odenmis Sermaye 30.000.000] 140.500.000{ 140.500.000] 140.500.000
- ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8.355.460 20.633.792]  108.920.152]  251.022.674 Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (79.145) (181.242) (319.997) (893.181)
Donem Kari Vergi Yiikiimliiligi 301.947 34.498.697 423.841 - Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazang / (Kayipl (79.145) (181.242) (319.997) (893.181)
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.884.411 8.747.817 9.918.460 8.745.173 Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 848.980 1.095.562 1.409.488 15.963.262
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 6.498.758 8.350.273 8.565.953 5.022.057 Gegmis Yillar Karlari/Zararlar (60.524.447)| (173.119.787) 37.662.832| 355.451.358
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli Karsili| 385.653 397.544 1.352.507 3.723.116 Net Ddnem Kari/Zarar (895.654)] 168.484.484| 332.342.301] 364.824.693
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.732.829 38.467.772 6.448.038 15.485.452|  |Kontrol Giicii Olmayan Paylar (1.488.077) (2.412.559)

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

439.288.261

690.027.432 1.392.448.921 2.229.874.591

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

(32.138.343)
1.030.011.752

30 Haziran 2022 tarihinde Magdeburger Sigorta, Borlease Otomotiv A.S.'nin de sahibi oldugu Bor Holding A.S.'ye satildifindan 2023 yilinda
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Magdeburger Sigorta verileri dahil degildir.
2022 ve dncesinde de Magdeburger Sigorta etkisi anndinlmigtir.

134.366.458
1.319.261.903

511.594.624
2.438.751.561

875.846.132
3.981.545.956



GelirTablosu

Gelir Tablosu (TL)
Hasilat

31 Aralik 2020 31 Aralik 2021

414.862.295

1.011.128.533

31 Aralik 2022
1.763.282.308

30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2023

1.219.609.180

1.684.655.086

Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR/ ZARAR

(233.742.645)
181.119.650

(507.160.325)
503.968.208

(984.313.556)
778.968.752

(920.616.628)

(948.640.740)

298.992.552  736.014.346

Genel Yonetim Giderleri (-) (16.625.773)|  (31.287.952)| (60.325.129) (98.288.139)| (112.556.620)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (12.400.674)| (37.850.345)| (61.176.090) (45.374.097)| (73.237.025)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.911.738 14.853.515 43.583.680 34.355.715 94.871.577
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.025.030) (5.889.860)| (20.191.835) (19.022.389)| (16.277.877)
170.663.642 _628.814.401
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 526.258 5.889.883 978.073 295.942.313 19.048.619
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- -- (6.432.823) - (35.755)

FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI / ZARARI 155.506.169  449.683.449  675.404.628
Finansal Gelirler 14.601.186 2.552.399|  39.620.786 20.608.259|  33.596.147
Finansal Giderler (-) (170.451.062)] (306.265.897)| (340.953.319)| | (235.269.838)| (416.249.378)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ ZARARI (343.707)]  145.969.951|  374.072.095 251.944.376]  265.174.034
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 740.884 1.285.314|  (35.307.130) N (615.705)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (1.292.831)]  21.229.219]  (6.422.664) 39.696.533]  100.266.364
291.640.909 __364.824.693

30 Haziran 2022 tarihinde Magdeburger Sigorta, Borlease Otomotiv A.S.nin de sahibi oldugu Bor Holding A.S.'ye satildijindan 2023 yilinda
Magdeburger Sigorta verileri dahil degildir.
2022 ve dncesinde de Magdeburger Sigorta etkisi arnindiniimigtir.
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Net Finansal Borcluluk Durumu

Net Finansal Borg Ozeti

31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022

30 Eylul 2023

(+) Toplam Finansal Borg 948.878.680| 916.715.326(1.368.125.289| 2.119.801.617
Kisa Vadeli Borglanmalar 43.935.305| 11.679.017| 350.759.284| 716.257.144
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 269.493.909| 362.591.741| 277.331.265| 512.918.844
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 1.857.318| 22.390.497|  2.020.055 5.341.919
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilik| 16.558.654| 47.924.743| 252.135.361| 322.259.714
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 554.985.345| 370.348.173| 271.862.053| 272.685.896
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan YikiimliliK  62.048.149| 101.781.155 214.017.271|  290.338.100
(+) Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 11.645.458| 57.071.238| 50.035.902| 116.982.536

Net Finansal bor¢

937.233.222

859.644.088

1.318.089.387

2,002.819.081

30 Haziran 2022 tarihinde Magdeburger Sigorta, Borlease Otomotiv A.S.nin de sahibi oldugu Bor Holding A.S.'ye satildijindan 2023 yilinda
Magdeburger Sigorta verileri dahil degildir.
2022 ve dncesinde de Magdeburger Sigorta etkisi arnindiniimigtir.

** BORLEASE




Finansal Notlar ve Rasyolar

Aktif ve Kredi Yikimliiliikleri Gelisimi (Milyon TL) . - .
Artan Ciro ve FAVOK Trendi

Sirketin  2020-2023 3. Ceyrek gerceklesen FAVOK performasi
ortalama %47 olarak gerceklesmistir.

917 qeeo’ — Ciro ve FAVOK Gelisimi (Milyon TL)

31.12.20 31.12.21 30.06.22 31.12.22 31.03.23 30.06.23 30.09.23

47% 47%
==@== Aktif BUyUklik  ==@=Kredi YakumlGlikleri 44%

40%/\0/
Sirketin donemler itibari ile aktifleri %50 YBBO (Yillik Bilesik Buytime 1.763 1685

Orani) ile biyirken, yikimlilikleri %30 artis gostermistir. Cirodaki 3
yillik YBBO ise %52 olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklarla biiyiime motivasyonu pam e aam e

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu - Fiyat Tespit Raporu ”.




Finansal Notlar ve Rasyolar

Aktif Karliigi ROA . . v
- Sirket Varliklarin Piyasa Degeri

Ay

3.982

Sirket kiralama faaliyetlerinde kullandigi varliklarinin (tasitlar) defter
365

degerleri ile piyasa kasko degerleri arasinda 2.5 kat fark
bulunmaktadir. llgili varliklar donemler itibari ile elden cikanildiginda

1.030 13 realize olmasi planlanan kari iginde barindirmaktadir.

0

31.12.20 31.12.21 31.12.22 30.09.23 Varliklar (Defter Degeri ve Kasko Piyasa Degeri) (Milyon TL)

. Aktif toplami Net Kar ey Aktif Karlilik*

2.439
332

o

2260
Sirketin uzun dénem filo kiralama operasyonlari, leasing islemlerine 2.081] [ 2,02x 4.901 5173
benzerligi sebebi ile Aktif karliliklari ile de degerlendiriimelidir. 3.741
Sirketin - Eylil 2023 itibari ile %6 seviyesinde aktif karliligi 2.134

gOrilmektedir. _
1.361 1.461 1.648 1.816 2.059

656 800

Tatm i n Ed i Ci Aktif Ka rl I | Ig I 31.12.20 31.12.21 30.06.22 31.12.22 31.03.23 30.06.23 30.09.23

«=@==\/arliklar (Maliyet) ==@==\/arliklar (Kasko / Piyasa Degeri) Katsay!

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu - Fiyat Tespit Raporu ”.







