
İşbu sunum içerisindeki bilgiler, Borlease Otomotiv A.Ş. ("Borlease veya Şirket") tarafından, Şirket paylarının ilk halka arzı ("Halka Arz") ve Şirket’in Borsa İstanbul A.Ş.’de ("Borsa") işlem görme hedefleri ile ilgili olarak hazırlanmıştır. İşbu sunum ve içeriğinde yer alan bilgiler sadece katılımcılara bilgi
sunulması amacıyla hazırlanmış olup, bu kapsamda sunulan bilgilerin taraflarca gizli tutulması gerekmektedir. Sunum ve içeriğinde yer alan bilgiler Şirket veya Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. ("TSKB") yazılı onayı olmaksızın herhangi bir formda çoğaltılamaz; kopyalanamaz, herhangi bir kişiye dağıtımı
yapılamaz veya kısmen ya da tamamen herhangi bir amaç için yayınlanamaz. Bu sınırlama ve aşağıda bahsedilen diğer sınırlamalara uyulmaması, yürürlükteki ilgili Sermaye Piyasası Kurulu ("SPK") mevzuatına aykırılık teşkil edecektir.

İşbu sunumun hiçbir bölümü ve de bunun dağıtılmış olması durumu, herhangi bir sözleşmenin, taahhüdün veya yatırım kararının temelini oluşturamaz ve de bu kapsamda dikkate alınmamalıdır. Halka arz edilecek paylara ilişkin konsorsiyuma katılım ve yatırım kararları, yatırımcılar için hazırlanan ve Halka
Arz ile ilgili olarak Türkiye Cumhuriyeti sınırları dahilinde yayımlanacak ve SPK tarafından onaylanacak olan İzahname’deki bilgiler baz alınarak verilmelidir. Taslak İzahname’nin SPK tarafından halihazırda incelenen ve SPK tarafından onaylanmamış halinin kopyası, Şirket’in www.borlease.com adresli
internet sitesinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve halka arzda satışa aracılık edecek yetkili kuruluşlar TSKB ( www.tskb.com.tr ), Ziraat Yatırım ( www.ziraatyatirim.com.tr ) ve Yatırım Finansman ’ın ( www.yf.com.tr ) internet sitelerinde yayınlanmıştır. İşbu sunum, kısmen veya tamamen,
Şirket’in herhangi bir menkul kıymetine ilişkin bir satış teklifi veya diğer bir arza veya iştirak taahhüdüne veya devralmaya ilişkin olarak teklif ya da davet veya bir yatırım yapılmasına ilişkin bir teşvik teşkil etmemektedir. İşbu sunuma katılan yatırımcılar ve/veya aracı kurumlar, işbu sunumda yer alan tüm
hususlara ilişkin olarak gerekli araştırmaları bizzat kendileri yapmalı, görüşlerini kendi araştırmalarına dayandırmalı ve katılım kararlarını kendileri vermelidirler.

Şirket, TSKB ya da ilgili şirketleri, danışmanları veya temsilcileri tarafından bu sunumda yer alan bilgi veya görüşlerin yeterliliği, doğruluğu ve tamlığı (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmediği) konusunda açık veya zımni herhangi bir beyan ve taahhütte bulunulmamış ve
bulunulmayacak olup, böyle bir varsayımda da bulunmamalıdır. Mevzuatın izin verdiği ölçüde Şirket, TSKB ve ilgili yönetim kurulu üyeleri, çalışanları, ilişkili şirketleri, danışmanları veya temsilcileri, bu sunum veya içeriğinin kullanılmasından, ya da bu sunum ile ilgili olarak başka bir şekilde ortaya çıkan
doğrudan veya dolaylı olarak doğan hiçbir zarardan dolayı hiçbir sorumluluğu (ihmal veya başka bir şekilde) kabul etmemektedirler.

İşbu sunumda yer alan endüstri, pazar ve rekabet ortamı verileri mümkün olduğunda resmi veya üçüncü kişi konumundaki kaynaklardan sağlanmıştır. Üçüncü kişi konumundaki sektör yayınları, çalışmaları ve araştırmaları genellikle, söz konusu kaynaklarda yer alan verilerin güvenilir olduğu düşünülen
kaynaklardan temin edildiğini ancak bu verilerin doğruluğu veya tamlığı hususunda herhangi bir garantinin söz konusu olmadığını belirtmektedirler. Şirket, her bir yayının, çalışmanın ve araştırmanın güvenilir kaynaklar tarafından hazırlandığına inanıyor olsa da, söz konusu bilgilerin doğruluğunu bağımsız
olarak olarak teyit etmemiştir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endüstri, pazar ve rekabet ortamı verileri Şirket’in faaliyet gösterdiği pazarlarda Şirket yönetiminin bilgi ve tecrübesi temelinde Şirket’in kendi iç araştırma ve tahminlerine dayanmaktadır. Şirket, bu araştırma ve tahminlerin uygun ve güvenilir
olduğuna inanmakla birlikte, bu araştırma ve tahminler ve bunlara ilişkin temel metodolojiler ile varsayımlar herhangi bir bağımsız kaynak tarafından doğruluk ve tamlıkları bakımından tasdik edilmemişlerdir ve Şirket’in ve TSKB’nin bunlarda meydana gelebilecek değişiklikleri bildirme yükümlülüğü
bulunmamaktadır. Dolayısıyla, bu sunumda yer alan hiçbir endüstri, pazar veya rekabet ortamı verisine gereğinden fazla anlam yüklenmemelidir. Bu sunum veya sunuma ilişkin dağıtılan herhangi bir materyal götürülmesi, dağıtılması, yayımlanması, varlığı veya kullanımı yasadışı olan veya ilgili otoritelerce
kayıt veya lisanslama işlemi gerektiren yargı alanlarının vatandaşı veya mukimi olan herhangi bir gerçek veya tüzel kişiye götürülemez, dağıtılamaz ve iletilemez.

Halka arz edilecek paylar, Türkiye Cumhuriyeti mevzuatına uygun şekilde Borsa’da işlem görecektir ve başkaca bir ülkede kayda alınmayacak veya halka arz edilmeyecektir. İşbu sunumun ve planlanan Halka Arz ve Borsa’da işlem görmeye ilişkin diğer bilgilerin arzı ve dağıtımı, belirli yargı alanlarında
kanunen kısıtlanmış olabilir. İşbu sunumu veya burada atıfta bulunulan herhangi bir belgeyi veya bilgiyi elde eden kişiler işbu kısıtlamalardan haberdar olmalı ve bu kısıtlamaları göz önünde bulundurmalıdır. Bu kısıtlamalara uyulmaması, bahsi geçen yargı alanlarındaki menkul kıymetler kanunlarının ihlali
sonucunu doğurabilir.

Sunum yalnızca kendisi ile yasal olarak iletişime geçebilecek kişiler kapsamındaki sınırlı sayıdaki davetli için hazırlanmış olup, belirlenen ilgili grubuna bilgi sunulmasını hedeflemektedir. Bu sunumdaki hiçbir bilgi, yatırım tavsiyesi içermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye, yatırım amaçları,
finansal durum veya belirli alıcıların risk ve getiri tercihlerine ilişkin değerlendirmeler baz alınarak oluşturulmamıştır. İlgililer dışındaki kişiler, işbu sunum veya içeriğine dayanmamalı veya bunlara göre hareket etmemelidir.

İşbu sunum "ileriye dönük ifadeler" içermektedir. Bu ifadeler "öngörmek", "olacak", "inanmak", "amaçlamak", "tahmin etmek", "beklemek" ve benzeri terimler içermektedir. Geçmişe dönük bilgiler dışındaki, Şirket’in finansal konumu, beklentileri, büyümesi, iş stratejisi, planları ve yönetimin gelecekteki
operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak üzere ancak bunlar ile sınırlı olmaksızın, ilgili tüm ifadeler ileriye dönük ifadelerdir. İşbu ifadeler, İzahname’de belirtilen ve Şirket’in gerçek sonuçlarının, performansının, bu ileriye dönük ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonuç, performans veya başarılardan
esaslı derecede farklı olmasına sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sınırlı olmamak kaydıyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diğer önemli faktörleri de içerir. İşbu ifadeler, Şirket’in mevcut ve ileriye dönük iş stratejilerine ve Şirket’in ileride faaliyet göstereceği iş
çevresine ilişkin çok sayıda varsayıma dayanmaktadır. Bu ileriye dönük ifadeler, yalnızca işbu sunumun yapıldığı tarih itibarıyla dikkate alınmalıdır. Şirket, ileriye dönük ifadelerin Şirket’in gelecekteki performansına bir garanti teşkil etmediğini ve Şirket’in asıl finansal konumu, beklentileri, büyümesi, iş
stratejisi, planları ve gelecek operasyonlara ilişkin yönetimin hedeflerinin, işbu sunumda yer alan ileriye dönük ifadelerde belirtilen veya açıklananlar ile esaslı olarak farklılık gösterebileceği hususunda bu sunumun muhataplarını uyarmaktadır. Ek olarak, işbu sunumda yer alan projeksiyon, hedef ve
tahminlerin fizibilitesine, gerçekleşebileceğine ve makul olduğuna dair herhangi bir beyan ve taahhütte bulunulmamaktadır. Bu sunum bir izahname değildir, Şirket ile ilgili çeşitli bilgileri açıklamaya yöneliktir, yatırım yapılmayacağı kararı yalnızca bu sunuma dayanılarak verilemez, İzahname’nin ve ilgili
diğer belgelerin de incelenmesi gerekmektedir, hiçbir taraf tersi durumdan sorumlu tutulamaz. Bu sunum bir halka arz belgesi değildir.

Y a s a l  U y a r ı



O r t a k l ı k  Y a p ı s ı  v e  Y ö n e t i m  K u r u l u

Ortaklık Yapısı                                                       
Borlease Otomotiv A.Ş., 

100%

Sermaye, 12.000.000.TL

Kuruluş yılı, 1992

Ortaklık Yapısı
Bor Holding A.Ş., 69,35%

Halka açık kısım, 30,65%
Sermaye, 168.700.000.TL

Kuruluş yılı, 2013 

Ortaklık Yapısı

Özgür Cem Hancan, 95%                                             
Müge Çetin, 5%

Sermaye,

Kuruluş yılı, 2018

Bor Holding A.Ş.

Borlease Otomotiv A.Ş.

Artı Seyahat Acentesi Tekstil 
Sanayi ve Ticaret A.Ş.

•Yönetim Kurulu Başkanı
•Kurucu Ortak
•İş Tecrübesi ,    18+ Yıl

Özgür Cem Hancan

•Yönetim Kurulu Üyesi
•Kurucu Ortak
•İş Tecrübesi ,      9+ Yıl

Müge Çetin

•Yönetim Kurulu Üyesi
•Artı Seyahat, Kurucu Ortak
•İş Tecrübesi ,    34+ Yıl

Fehmi Sertdemir

•Yönetim Kurulu Üyesi
•Genel Müdür Vekili
• İş Tecrübesi ,    33+ Yıl

Murat Timur

•Yönetim Kurulu Üyesi
•İş Tecrübesi,     19+ YılMurat Şahin



H a l k a  A r z  Ö n c e s i  v e  S o n r a s ı  O r t a k l ı k  Y a p ı s ı

Yatırımcı Sunumu

Halka Arz Sonrası Hissedarlık YapısıHalka Arz Öncesi Hissedarlık YapısıPay Sahibi

Oranı (%)Tutar (TL)Oranı (%)Tutarı (TL)Grubu

20,8235.125.00025,0035.125.000A

Bor Holding A.Ş.

48,5381.875.00075,00105.375.000B

30,6551.700.000--BHalka Açık

100,00168.700.000100,00 140.500.000TOPLAM



A r a ç  K i r a l a m a  F a a l i y e t l e r i

Türkiye Franchise



Konsolide 
Aktif 

Büyüklük

2022 Yılı 
1,76 

milyar TL

2022 Yılı 
512 

milyon TL

K ı s a c a   B o r l e a s e 

Faaliyet 
Kiralaması 

Araç 
Adedi

2022 Yılı  
6.568 Araç 

Parkı

FAVÖK (*)
2022 Yılı         

769
milyon TL

2022 Yılı 
332 

milyon TL

Uzun Dönem 
Operasyonel 
Filo Kiralama

Kısa Dönem 
Günlük Araç 

Kiralama

(*) Magdeburger etkisinden arındırılmış finansal bilgilerdir.

2022 Yıl Sonu – 2023 3Ç Finansal 
Göstergeler

2023 3Ç
365

milyon TL

2023 3Ç
798

milyon TL

2023 3Ç
3,98

milyar TL

2023 3Ç
1.685

milyon TL

2023 3Ç
876

milyon TL

2023 3Ç
7.660

Araç Parkı

2022 Yılı 
2,43    

milyar TL

Net KarÖzkaynak

Konsolide 
Net Hasılat 

(*)



F i l o   B i l g i l e r i
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Araç Alım

Araç Parkı

-46 -142 -484
-1.002

-2.083 -2.494
-1.464 -1.854

-3.433
-2.733

-1.407

-4000

-3000
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-1000

0 Araç Satış

Filo Gelişimi - Araç Alım-Satım, Filo

Toyota; 22%

Renault; 
19%

Tofas-Fıat; 
12%

Cıtroen; 4%
Skoda; 5%

Volkswagen; 4%

Dacıa; 2%

Suzuki; 5%

Opel; 5%

Mercedes; 3%

Peugeot; 6%

Seat; 2%

Diğer; 11%

Marka Dağılımı



K ı s a  D ö n e m  v e  G ü n l ü k  K i r a l a m a

%72
Yıllık ortalama
doluluk oranı

Doluluk Oranı

%72,2
Kısa dönem araç 
kiralamalarındaki 

ofislerin payı

Havaalanı Ofisleri

%7-7,52022 Yılı Pazar Payı  

G ü ç l ü   S a t ı ş  v e  H i z m e t  A ğ ı

Sektör ortalamalarının üstünde 
performans..

Kurumsal
Şube

Yapım
Aşamasındaki

Şubeler

Potansiyel
Lokasyonlar
(2024-2025)

22
Alt bayi

9



155

444

674

440

629

2020 2021 2022 2022 3Ç 2023 3Ç

181

504

779

568

736

2020 2021 2022 2022 3Ç 2023 3Ç

(1)

168

332
292

365

2020 2021 2022 2022 3Ç 2023 3Ç

415

1.011

1.763

1.220

1.685

2020 2021 2022 2022 3Ç 2023 3Ç

Net Satışlar (Milyon TL)

Esas Faaliyet Kârı (Milyon TL) Net Kâr (Milyon TL)

S ü r d ü r ü l e b i l i r   F i n a n s a l  P e r f o r m a n s

(*) Magdeburger etkisinden arındırılmış finansal bilgilerdir.

 Şirketin araç kiralama ve satış faaliyetlerinin
sonucunda ulaşmış olduğu gelişim yıllar itibari ile
gösterilmiştir.

39,6%
46,9% 43,6% 42,8% 48,3%

2020 2021 2022 2022 3Ç 2023 3Ç

FAVÖK Marjı

2020-2021-2022 
20233Ç 

ortalaması

Ortalama FAVÖK Marjı

Brüt Kâr (Milyon TL)

%44,1

1



692 837

1.586

2.194

2020 2021 2022 2023 3Ç

1.030 1.319

2.439

3.981

2020 2021 2022 2023 3Ç

G ü ç l ü  B i l a n ç o  Y a p ı s ı

Kaynak: Bağımsız Denetim Raporu

Aktif Büyüklük (Milyon TL) Maddi Duran Varlıklar (Milyon TL)

940 861
1.318

2.003

2020 2021 2022 2023 3Ç

-32
134

511

876

2020 2021 2022 2023 3Ç

Net Borçluluk Durumu  (Milyon TL) Özkaynaklar (Milyon TL)

5,2
milyar TL

Kasko & Piyasa 
Değeri



F i n a n s a l  T a b l o

30 Haziran 2022 tarihinde Magdeburger Sigorta, Borlease Otomotiv A.Ş.’nin de sahibi olduğu Bor Holding A.Ş.’ye satıldığından 2023 yılında
Magdeburger Sigorta verileri dahil değildir. 

2022 ve öncesinde de Magdeburger Sigorta etkisi arındırılmıştır.

Bilanço (TL) 31 Aralık 2020 31 Aralık 2021 31 Aralık 2022 30 Eylül 2023

Dönen Varlıklar
   Nakit ve Nakit Benzerleri 11.645.458 57.071.238 50.035.902 116.982.536
   Finansal Yatırımlar 169.131 179.094 335.424 306.257
   Ticari Alacaklar 29.784.542 45.604.651 69.403.901 195.963.379
    - İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.670.706 5.419.110 8.365.426 29.882.654
    - İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 28.113.836 40.185.541 61.038.475 166.080.725
   Diğer Alacaklar 35.890.232 31.722.960 348.710.686 421.356.828
    - İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar 35.790.848 31.599.372 348.612.299 420.759.254
    - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 99.384 123.588 98.387 597.574
   Stoklar 16.577.806 16.617.931 20.748.275 24.712.239
   Peşin Ödenmiş Giderler 50.172.246 41.483.335 65.513.844 264.051.363
    - İlişkili Olmayan Taraflara Peşin Ödenmiş Giderler 50.172.246 41.483.335 65.513.844 264.051.363
   Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar -- -- -- 727.503
   Diğer Dönen Varlıklar 44.994.457 3.617.237 1.441.912 28.795.758
    - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Dönen Varlıklar 44.994.457 3.617.237 1.441.912 28.795.758
Toplam Dönen Varlıklar 189.233.872 196.296.446 556.189.944 1.052.895.863

Bilanço (TL) 31 Aralık 2020 31 Aralık 2021 31 Aralık 2022 30 Eylül 2023

Duran Varlıklar
   Finansal Yatırımlar 46.457.823 116.457.823 -- --
    - Satılmaya Hazır Finansal Yatırımlar 46.457.823 116.457.823 -- --
   Diğer Alacaklar 1.143.761 1.557.457 2.464.587 2.667.577
    - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 1.143.761 1.557.457 2.464.587 2.667.577
   Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 2.875.008 9.770.000 9.770.000 25.175.000
   Maddi Duran Varlıklar 691.619.735 836.614.982 1.581.662.536 2.193.588.235
    - Faaliyet Kiralamasına Konu Varlıklar 677.119.403 822.150.786 1.460.636.534 2.058.813.468
    - Diğer Maddi Duran Varlıklar 14.500.332 14.464.196 121.026.002 134.774.767
   Kullanım Hakkı Varlıkları 21.444.457 68.473.121 205.424.131 510.151.864
   Maddi Olmayan Duran Varlıklar 47.331.836 45.869.240 42.261.699 35.481.638
    - Şerefiye 18.453.894 18.453.894 18.453.894 18.453.894
    - Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 28.877.942 27.415.346 23.807.805 17.027.744
   Peşin Ödenmiş Giderler 1.284.060 3.673.549 6.893.739 27.043.429
    - İlişkili Olmayan Taraflara Peşin Ödenmiş Giderler 1.284.060 3.673.549 6.893.739 27.043.429
   Diğer Duran Varlıklar 9.389.180 63.106 -- --
    - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Duran Varlıklar 9.389.180 63.106 -- --
   Ertelenmiş Vergi Varlığı 19.232.020 40.486.179 34.084.925 134.542.350
Toplam Duran Varlıklar 840.777.880 1.122.965.457 1.882.561.617 2.928.650.093
TOPLAM VARLIKLAR 1.030.011.752 1.319.261.903 2.438.751.561 3.981.545.956



F i n a n s a l  T a b l o

30 Haziran 2022 tarihinde Magdeburger Sigorta, Borlease Otomotiv A.Ş.’nin de sahibi olduğu Bor Holding A.Ş.’ye satıldığından 2023 yılında
Magdeburger Sigorta verileri dahil değildir. 

2022 ve öncesinde de Magdeburger Sigorta etkisi arındırılmıştır.

Bilanço (TL) 31 Aralık 2020 31 Aralık 2021 31 Aralık 2022 30 Eylül 2023

Kısa Vadeli Yükümlülükler
   Kısa Vadeli Borçlanmalar 62.351.277 81.994.257 604.914.700 1.043.858.777
    - Banka Kredileri 43.935.305 11.679.017 350.759.284 716.257.144
    - Kiralama İşlemlerinden Borçlar 16.558.654 47.924.743 252.135.361 322.259.714
    - Diğer Kısa Vadeli Borçlanmalar 1.857.318 22.390.497 2.020.055 5.341.919
   Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 269.493.909 362.591.741 277.331.265 512.918.844
    - Banka Kredileri 269.493.909 362.591.741 277.331.265 512.918.844
   Ticari Borçlar 86.848.091 173.770.834 346.357.915 388.042.899
    - İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 15.539.805 23.950.377 28.736.019 --
    - İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 71.308.286 149.820.457 317.621.896 388.042.899
   Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 434.458 749.770 3.994.114 9.278.591
   Diğer Borçlar 1.187.826 2.769.502 65.580 98.340
    - İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 1.105.647 2.653.663 -- 20.765
    - İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 82.179 115.839 65.580 77.575
   Ertelenmiş Gelirler 8.355.460 20.633.792 108.920.152 251.022.674
    - İlişkili Olmayan Taraflardan Ertelenmiş Gelirler 8.355.460 20.633.792 108.920.152 251.022.674
   Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü -- 301.947 34.498.697 423.841
   Kısa Vadeli Karşılıklar 6.884.411 8.747.817 9.918.460 8.745.173
    - Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 6.498.758 8.350.273 8.565.953 5.022.057
    - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar 385.653 397.544 1.352.507 3.723.116
   Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 3.732.829 38.467.772 6.448.038 15.485.452
Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler 439.288.261 690.027.432 1.392.448.921 2.229.874.591

Bilanço (TL) 31 Aralık 2020 31 Aralık 2021 31 Aralık 2022 30 Eylül 2023

Uzun Vadeli Yükümlülükler
   Uzun Vadeli Borçlanmalar 617.033.494 472.129.328 485.879.324 563.023.996
    - Banka Kredileri 554.985.345 370.348.173 271.862.053 272.685.896
    - Kiralama İşlemlerinden Borçlar 62.048.149 101.781.155 214.017.271 290.338.100
   Ticari Borçlar -- 19.646.120 48.335.697 311.766.930
    - İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar -- 19.646.120 48.335.697 311.766.930
   Diğer Borçlar 5.617.955 2.808.978 -- --
    - İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 5.617.955 2.808.978 -- --
   Uzun Vadeli Karşılıklar 210.385 283.587 492.995 1.034.307
    - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 210.385 283.587 492.995 1.034.307
Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 622.861.834 494.868.013 534.708.016 875.825.233
Toplam Yükümlülükler 1.062.150.095 1.184.895.445 1.927.156.937 3.105.699.824
ÖZKAYNAKLAR
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar (30.650.266) 136.779.017 511.594.624 875.846.132
   Ödenmiş Sermaye 30.000.000 140.500.000 140.500.000 140.500.000
   Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler (79.145) (181.242) (319.997) (893.181)
   - Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazanç / (Kayıpları) (79.145) (181.242) (319.997) (893.181)
   Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 848.980 1.095.562 1.409.488 15.963.262
   Geçmiş Yıllar Karları/Zararları (60.524.447) (173.119.787) 37.662.832 355.451.358
   Net Dönem Karı/Zararı (895.654) 168.484.484 332.342.301 364.824.693
Kontrol Gücü Olmayan Paylar (1.488.077) (2.412.559) -- --
TOPLAM ÖZKAYNAKLAR (32.138.343) 134.366.458 511.594.624 875.846.132
TOPLAM KAYNAKLAR 1.030.011.752 1.319.261.903 2.438.751.561 3.981.545.956



G e l i r  T a b l o s u

30 Haziran 2022 tarihinde Magdeburger Sigorta, Borlease Otomotiv A.Ş.’nin de sahibi olduğu Bor Holding A.Ş.’ye satıldığından 2023 yılında
Magdeburger Sigorta verileri dahil değildir. 

2022 ve öncesinde de Magdeburger Sigorta etkisi arındırılmıştır.

Gelir Tablosu (TL) 31 Aralık 2020 31 Aralık 2021 31 Aralık 2022 30 Eylül 2022 30 Eylül 2023

Hasılat 414.862.295 1.011.128.533 1.763.282.308 1.219.609.180 1.684.655.086
Satışların Maliyeti (-) (233.742.645) (507.160.325) (984.313.556) (920.616.628) (948.640.740)
BRÜT KAR / ZARAR 181.119.650 503.968.208 778.968.752 298.992.552 736.014.346
Genel Yönetim Giderleri (-) (16.625.773) (31.287.952) (60.325.129) (98.288.139) (112.556.620)
Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) (12.400.674) (37.850.345) (61.176.090) (45.374.097) (73.237.025)
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 5.911.738 14.853.515 43.583.680 34.355.715 94.871.577
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) (3.025.030) (5.889.860) (20.191.835) (19.022.389) (16.277.877)
ESAS FAALİYET KARI / ZARARI 154.979.911 443.793.566 680.859.378 170.663.642 628.814.401
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 526.258 5.889.883 978.073 295.942.313 19.048.619
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) -- -- (6.432.823) -- (35.755)
FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI / ZARARI 155.506.169 449.683.449 675.404.628 466.605.955 647.827.265
Finansal Gelirler 14.601.186 2.552.399 39.620.786 20.608.259 33.596.147
Finansal Giderler (-) (170.451.062) (306.265.897) (340.953.319) (235.269.838) (416.249.378)
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI / ZARARI (343.707) 145.969.951 374.072.095 251.944.376 265.174.034
Sürdürülen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri
- Dönem Vergi Gelir / (Gideri) 740.884 1.285.314 (35.307.130) -- (615.705)
- Ertelenmiş Vergi Gelir / (Gideri) (1.292.831) 21.229.219 (6.422.664) 39.696.533 100.266.364
DÖNEM KARI / ZARARI (895.654) 168.484.484 332.342.301 291.640.909 364.824.693



N e t  F i n a n s a l  B o r ç l u l u k  D u r u m u

30 Haziran 2022 tarihinde Magdeburger Sigorta, Borlease Otomotiv A.Ş.’nin de sahibi olduğu Bor Holding A.Ş.’ye satıldığından 2023 yılında
Magdeburger Sigorta verileri dahil değildir. 

2022 ve öncesinde de Magdeburger Sigorta etkisi arındırılmıştır.

Net Finansal Borç Özeti 31 Aralık 2020 31 Aralık 2021 31 Aralık 2022 30 Eylül 2023

(+) Toplam Finansal Borç 948.878.680 916.715.326 1.368.125.289 2.119.801.617
Kısa Vadeli Borçlanmalar 43.935.305 11.679.017 350.759.284 716.257.144
Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 269.493.909 362.591.741 277.331.265 512.918.844
Diğer Finansal Yükümlülükler 1.857.318 22.390.497 2.020.055 5.341.919
Kısa Vadeli Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler 16.558.654 47.924.743 252.135.361 322.259.714
Uzun Vadeli Borçlanmalar 554.985.345 370.348.173 271.862.053 272.685.896
Uzun Vadeli Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler 62.048.149 101.781.155 214.017.271 290.338.100
(+) Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 11.645.458 57.071.238 50.035.902 116.982.536
Net Finansal borç 937.233.222 859.644.088 1.318.089.387 2.002.819.081



F i n a n s a l  N o t l a r   v e  R a s y o l a r

Kaynak: Bağımsız Denetim Raporu  - Fiyat Tespit Raporu

Şirketin dönemler itibari ile aktifleri %50 YBBO (Yıllık Bileşik Büyüme
Oranı) ile büyürken, yükümlülükleri %30 artış göstermiştir. Cirodaki 3
yıllık YBBO ise %52 olarak gerçekleşmiştir.

Özkaynaklarla büyüme motivasyonu

Artan Ciro ve FAVÖK Trendi

Şirketin 2020-2023 3. Çeyrek gerçekleşen FAVÖK performası
ortalama %47 olarak gerçekleşmiştir.
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F i n a n s a l  N o t l a r   v e  R a s y o l a r

Kaynak: Bağımsız Denetim Raporu  - Fiyat Tespit Raporu

Aktif Karlılığı ROA

Şirketin uzun dönem filo kiralama operasyonları, leasing işlemlerine
benzerliği sebebi ile Aktif karlılıkları ile de değerlendirilmelidir.
Şirketin Eylül 2023 itibari ile %6 seviyesinde aktif karlılığı
görülmektedir.

Tatmin Edici Aktif Karlılığı

Şirket Varlıkların Piyasa Değeri
Şirket kiralama faaliyetlerinde kullandığı varlıklarının (taşıtlar) defter
değerleri ile piyasa kasko değerleri arasında 2.5 kat fark
bulunmaktadır. İlgili varlıklar dönemler itibari ile elden çıkarıldığında
realize olması planlanan karı içinde barındırmaktadır.
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Teşekkürler


